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ค ำน ำ 
      

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้   
ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติ
ตามแนวทางที่ก าหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบ
หลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่ก าหนด 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงาน       
ที่เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการ        
ที่ส าคัญในการเน้นความส าคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการก าหนดนโยบาย 
แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลัง    
ของรัฐ พ.ศ.2561  

องค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์  จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี
การก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน           
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์                   
ที่กระทรวงการคลังก าหนด ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่   19  มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ   
พ.ศ. 2562 หนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 290 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กร
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส     
มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
 
1.  หลักการและเหตุผล  

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี        
พ.ศ.2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุข
และผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจ
หรือโครงการที่ส่วนราชการด าเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ และปัจจัย
ที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย 
(ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้
หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการท างาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเตรียมการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาใน        
ด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการขององค์ การ
บริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล
เพ่ิมพูนทรัพย์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 
การรายงาน และการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดแนวทางข้อเสนอแนะในการปรับปรุง  
แผนบริหารความเสี่ยง  
  องค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี 
การก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ 
วินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่  19  มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือที่       
กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/  
ว 290 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564  ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร        
เชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated Framework) ของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission ( COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) ซึ่งได้ให้ค าจ ากัดความ
ของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  
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2.  วัตถุประสงค์  
2.1  เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การ

บริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 
2.2  เพ่ือให้การด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
2.3  เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้

แผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และกระบวนการที่ส าคัญเป็น
การป้องกันความเสี่ยง ลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ 

2.4  เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กรและหาวิธี
จัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

2.5  สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความ   
ไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

2.6  เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและ     
เฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  
 
3.  ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลเพิ่มพูนทรัพย์ 

3.1  วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพิ่มพูนทรัพย์  
 “โครงสร้างพ้ืนฐานมั่นคง ชุมชนเข้มแข็ง คุณภาพชีวิตดี อนุรักษ์ประเพณีไทย บริหาร

โปร่งใส ใส่ใจประชาชน”  
3.2  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเพิ่มพูนทรัพย์  

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างความมั่นคงของชาติ  
(1) ส่งเสริม สนับสนุนเชิดชูสถาบันหลักของชาติ และยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท าคุณประโยชน์  

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
(1) พัฒนาศักยภาพองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีขีดสมรรถนะสูง  
(2) พัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชน ผู้น าท้องถิ่น ประชาชนและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
(3) พัฒนาด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
(1) การพัฒนาเส้นทางการคมนาคมขนส่งให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน  
(2) การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ไฟฟ้าแสงสว่างและการบริหารจัดการน้ า 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริม อนุรักษ์ ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
(1) ท านุบ ารุง ส่งเสริมกิจกรรมทางด้านศาสนา  
(2) ส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพชีวิต  
(1) พัฒนาด้านสวัสดิการและสาธารณสุข  
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(2) ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ  
(3) พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ส่งเสริม สนับสนุนการท่องเที่ยวและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
(1) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน  
(2) อนุรักษ์ ส่งเสริม ฟื้นฟู สร้างเครือข่ายและเฝ้าระวังทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การพัฒนาบริการสาธารณะเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
(1) พัฒนาศักยภาพด้านการสื่อสารส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษและภาษาเพ่ือนบ้าน   

ในภูมิภาคอาเซียน  
ยุทธศาสตร์ที่ ๘ พัฒนาเศรษฐกิจ  
(1) พัฒนาด้านการส่งเสริมอาชีพ การส่งเสริมการลงทุนและพาณิชยกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 9 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง  
(1) พัฒนาด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพ  

3.3  เป้าประสงค์  
(1) ปกป้องและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ และการยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้ท าคุณประโยชน์ 

ต่อประเทศ  
(2) ส่งเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วมของประชาชน  
(3) ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
(4) พัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่งให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน  
(5) พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ไฟฟ้าแสงสว่าง การผังเมือง การควบคุม

อาคาร และการบริหารจัดการน้ า  
(6) ส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมประเพณีจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุ

บ ารุงศาสนา  
(7) ส่งเสริมด้านสวัสดิการสังคม สังคมสงเคราะห์ และสาธารณสุข 
(8) ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานการศึกษา  
(9) การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ การลงทุน และพาณิชยกรรม  
(10) ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
(11) ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ  
(12) ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย สร้างความ 

สมานฉันท์ ให้สังคมสงบสุข  
(13) ส่งเสริม สนับสนุนการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  
(14) อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สร้างเครือข่ายเฝ้าระวังทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(15) พัฒนาบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
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3.4  ตัวช้ีวัด  
(1) ร้อยละของประชาชนที่ได้ร่วมแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ  
(2) มีเส้นทางคมนาคมท่ีได้มาตรฐานเพ่ิมข้ึน 1 เส้นทาง  
(3) บ่อน้ าบาดาลสามารถใช้น้ าได้เพ่ิม 1 แห่ง  
(4) ร้อยละของครัวเรือนที่มีน้ าใช้เพื่อการอุปโภค-บริโภคและการเกษตรเพียงพอ  
(5) ร้อยละของประชาชนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนทั้งด้านสาธารณสุขและการศึกษา  
(6) ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการท่องเที่ยวและพ้ืนที่ป่ามีความอุดมสมบูรณ์  
(7) ร้อยละของประชาชนในพื้นท่ีที่สามารถสื่อสารกับชาวต่างชาติเข้าใจ  
(8) ร้อยละของประชาชนในพื้นท่ีได้ร่วมอนุรักษ์ประเพณีให้คงไว้  
(9) ร้อยละของครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้ทั่วถึงเพียงพอ  
(10) ร้อยละของประชาชนที่มีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจในการบริหารงาน  
(11) เด็กและเยาวชนเกิดความตระหนัก รู้ตื่นเห็นความส าคัญหันมาสนใจปัญหาการทุจริต 

คอร์รัปชั่นที่เกิดข้ึนและพร้อมที่จะเป็นก าลังส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการโกงทุกรูปแบบ  
(12) เยาวชนได้รับรู้และตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมในการด ารงชีวิตประจ าวัน 

และพิษภัยของยาเสพติด  
(13) การระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ลดน้อยลง  
(14) ปริมาณขยะมูลฝอยในเขตต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ลดน้อยลง  
(15) สุนัขและแมวในเขตต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ไม่เป็นโรคพิษสุนัขบ้า  
(16) ท าเป็นอาชีพเสริมมรีายได้เพ่ิมข้ึน  

3.5 ค่าเป้าหมาย  
(1)  ประชาชนในพื้นท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรมเทิดทูนสถาบันหลักของชาติท าให้เกิดความเข้มแข็ง 

ในชุมชน  
(2) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานมีการพัฒนาเพิ่มข้ึนอย่างน้อยหมู่บ้านร้อยละ 1 
(3) ประชาชนมีการเรียนรู้ มีสุขภาวะดีขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเข้มแข็งมากขึ้น  
(4) คุณภาพสิ่งแวดล้อมอยู่ในเกณฑ์ดี มีป่าไม้อุดมสมบูรณ์พ้ืนที่การท่องเที่ยวคงธรรมชาติ  

3.6 กลยุทธ์  
(1) พัฒนาโครงข่ายคมนาคมขนส่ง แหล่งน้ าและแสงสว่าง  
(2) บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวให้นักท่องเที่ยวมีความพึงพอใจ  
(3) ส่งเสริมพัฒนาให้มีชีวิตที่ดีทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข  
(4) ส่งเสริมให้มีรายได้เพ่ิมข้ึนลดรายจ่ายในครัวเรือน  
(5) ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา  
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3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์  
“แหล่งท่องเที่ยวเกษตรเชิงอนุรักษ์”  
(1) ปรับปรุงพัฒนาโครงข่ายคมนาคม ถนน สะพาน เส้นทางการสัญจรให้มีความสะดวก 

และปลอดภัย  
(2) บริหารทรัพยากรน้ าและป่าไม้ เพ่ือให้คงความอุดมสมบูรณ์ในพ้ืนที่ 
(3) พืชผลทางการเกษตรมีคุณภาพ 

 
4.  โครงสร้างของหน่วยงาน 
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บทท่ี 2 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
1.  การบริหารจัดการความเสี่ยง  

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่    
เป็นเลิศ เป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่ส าคัญ
ในการเน้นความส าคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องด าเนินการให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการก าหนดนโยบาย แนวทาง 
และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ      
พ.ศ.2561 มาตรา 79 ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและ          
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือ
กระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทาง     
ที่ก าหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
แบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์
ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่ก าหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผน
ป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้าง
ความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ
ด าเนินแผนงาน/ โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลด
โอกาสที่จะท าให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคต
อยู่ในระดับทีส่ามารถยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหาร
เชิงยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยง     
ด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุม
ปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนจากสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือให้มีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ    
จึงควรก าหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน
ของรัฐที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ายุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐด าเนินการเกี่ยวกับการ
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บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ        
เพ่ือด าเนินการตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้ตามข้อ 5 ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย การจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง การจัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   
และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและ
ส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วย
ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการ
บริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10  หลักคือ  

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  

เป็นหลักที่น ามาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สร้างศรัทธาและความเชื่อม่ันองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและท าให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผล
ให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้การบริหารจัดการ   
ความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร น ามาซึ่งการประสานการ
ท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการด าเนินการต่างๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการ
บริหารราชการแผ่นดินต่อไป  
 
2.  นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

ทั้ งนี้  การบริหารจัดการความเสี่ ยงต้องด าเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรั ฐ  
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง  
โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับ 
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ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างสม่ าเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการ
ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน
ของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กร      
มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศ  
เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์
ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาด
ของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น  สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า เป็นต้น 

การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการ    
ที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์      
ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจาก     
ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือ    
การออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกัน การใช้บริการจากภายนอก(Outsource) เป็นต้น 

- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและ
หน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพ่ือ
ลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ ให้ เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้ งแต่แรก เช่น การอนุมัติ  การจัดโครงสร้างองค์กร                   
การแบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
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- การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ

ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 
- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้

เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 
- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข

ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยง
ต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการ มีส่วนร่วมจาก
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได ้ 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส      
ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้น ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการ
ค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทาง การเงิน
และไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับการ
สนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  
 
3.  ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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4.  การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและให้ด าเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง       
โดยจะต้องเป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เ พ่ือให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานขององค์กร 
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บทท่ี 3 
 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วนใหญ่

ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 

 
 
1.  การวิเคราะห์องค์กร  

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ได้ใช้การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) 
(1) พืชผลทางการเกษตรมีคุณภาพ ราคาจ าหน่ายอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างดีถ้าเทียบกับพ้ืนที่อ่ืน ๆ  
(2) ประชาชนในพ้ืนที่มีที่ท้ากินเป็นของตัวเอง สามารถประกอบอาชีพหลักที่สร้างรายได้ให้แก่

ครัวเรือน  
(3) ภูมิศาสตร์ของพ้ืนที่เหมาะสมต่อการประกอบอาชีพทางการเกษตรกรรม  
(4) คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงานส่วนต าบล มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง

ในการพัฒนาองค์กรและมีความตั้งใจท างานมาก  
(5) การจัดโครงสร้างส่วนราชการมีความเหมาะสม สอดคล้องภารกิจ มีงบประมาณที่จัดเก็บ    

ได้เอง เพียงพอในการแก้ปัญหาระดับต้น  
(6) ผู้บริหารมาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน จึงสามารถแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น 

ได้ตรงกับความต้องการของประชาชน  
(7) เศรษฐกิจการประกอบอาชีพของประชาชนในพื้นที่อยู่ ในเกณฑ์ด ี 
(8) ทรัพยากรธรรมชาติยังคงความอุดมสมบูรณ์ ยังเป็น แหล่งอาหารของประชาชนในพื้นท่ีได้ 
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จุดอ่อน (weakness) 
(1) ขาดแหล่งกักเก็บน้ าขนาดใหญ่ส าหรับท าการเกษตรและอุปโภคบริโภค  
(2) เกษตรกรมีความช านาญเฉพาะการผลิต แต่ไม่มีประสบการณ์ด้านการตลาด  
(3) มีบุคลากรจ านวนน้อยไม่ตรงกับต าแหน่งและไม่เพียงพอกับภารกิจที่เพ่ิมมากขึ้น 
(4) งบประมาณไม่เพียงพอในการพัฒนา  
(5) ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานยังไม่ครอบคลุมและท่ัวถึงและยังไม่มีมาตรฐาน  
(6) การให้บริการด้านสาธารณสุขไม่เพียงพอต่อความต้องการ  
(7) ประชาชนขาดความม่ันใจในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์  
(8) ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทอ านาจหน้าที่ของสมาชิกท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่น 
โอกาส (Opportunity) 
(1) ประชาชนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในกิจกรรมหมู่บ้าน  
(2) มีงบประมาณพอสมควรที่จะสามารถพัฒนาให้ครอบคลุมปัญหาความต้องการของประชาชน  
(3) ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและให้อิสระแก่องค์การบริหารส่วนต าบลในการ

ด าเนินงานพัฒนาอย่างเต็มที่บนพ้ืนฐานแผนยุทธศาสตร์  
(4) ประชาชนในพ้ืนที่มีวัฒนธรรม ความเป็นอยู่แบบชนบทให้ความส าคัญกับระบบอาวุโส    

เครือญาติ และเคารพความเป็นครูบาอาจารย์ และยึดหลักคุณธรรมที่ดีในการด าเนินชีวิตประจ้าวัน  
(5) สภาพพ้ืนที่เหมาะแก่การท าการเกษตรโดยเฉพาะปลูกไม้ผล  
(6) วิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท้องถิ่น/ยุทธศาสตร์จังหวัด  
(7) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นให้อ านาจแก่ อบต.มากพอสมควร  
(8) ผู้น ามีความสามารถในเชิงประสานงาน/บูรณาการร่วมกับองค์กรอ่ืน ๆ  
(9) สถานศึกษาในพื้นที่มีความพร้อม 
อุปสรรค (Threat) 
(1) ความไม่แน่นอนทางการเมือง เศรษฐกิจ 
(2) ประชาชนบางส่วนไม่มีที่ดินท ากินของตนเอง หรือที่ดินอยู่ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ  
(3) ปัญหาการขาดแคลนแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร ในช่วงฤดูแล้ง  
(4) ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ฯลฯ  
(5) ราคาสินค้าเกษตรและการตลาดไม่แน่นอน  
(6) การเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ เช่น อุทกภัย ภัยแล้ง เป็นต้น 

  การวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสังคม (Social) ด้าน
เทคโนโลยี (Technological) ด้านกฎหมาย (Legal) และด้านสภาพแวดล้อม (Environmental)  

ด้านเศรษฐกิจ 
เศรษฐกิจในประเทศยังมีความเหลื่อมล้ าประชาชนระดับฐานรากซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในภาคเกษตร    

มีรายได้น้อยเมื่อเทียบกับนอกภาคเกษตรประสบความยากจนและมีปัญหาหนี้สินเป็นปัจจัยบั่นทอนความเข้มแข็ง
ของเศรษฐกิจชุมชน ถึงแม้ว่าต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์จะมีพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรมขณะที่การท่องเที่ยวของ
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ต าบลยังไม่เป็นปัจจัยสนับสนุนให้ต าบลมีรายได้จากการท่องเที่ยวเชิง เกษตรเป็นหลักเนื่องสถานที่ท่องเที่ยวยังไม่ได้
รับการผลักดันให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีมาตรฐานการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจมีน้อย กลุ่มองค์กรต่าง ๆ ที่มีเป็น
ผลผลิตจากนโยบายแห่งรัฐมากกว่าเป็นการรวมกลุ่มแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของชุมชนกลุ่มต่าง ๆ ยังมีสถานะเป็น
เพียงกลุ่มจัดตั้ง เช่น กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง กลุ่มออม ทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มสตรีอาสาพัฒนา เป็นต้น 

ด้านสังคม 
จากการที่ประเทศไทยจะเป็นสังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ในปี 2568 ขณะที่ สัดส่วนประชากร  

วัยเด็กและวัยแรงงานลดลงอย่างต่อเนื่องในช่วงแผนพัฒนา ฯ ฉบับที่ 11 อาจกระทบต่อความต้องการแรงงานใน
ระบบเศรษฐกิจในอนาคต ภาครัฐและครัวเรือนจะมีภาระค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นในการดูแลและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ผู้สูงอายุในด้านต่าง ๆ ส่งผลต่อภาระงบประมาณของภาครัฐและค่าใช้จ่ายของครัวเรือนในการดูแลสุขภาพอนามัย 
และการจัดสวัสดิการทางสังคม นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ส่งผลให้ชุมชนท้องถิ่นมี
ความเป็นวัตถุนิยมมากขึ้น ค่านิยมที่ดีงามเสื่อมถอยและประเพณีดั้งเดิมถูกบิดเบือน  เนื่องด้วยให้ความส าคัญกับ
ศีลธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามลดลง ทั้งการด ารงชีวิตประจ้าวัน การใช้ชีวิตและความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน มุ่งหารายได้
เพ่ือสนองความต้องการบริโภค การช่วยเหลือเกื้อกูลกันลดลง ความมีน้ าใจไมตรีน้อยลง แก่งแย่ง เอารัดเอาเปรียบ
กัน ขาดความสามัคคี ไม่เคารพสิทธิผู้อ่ืน และขาดการยึดถือประโยชน์ ส่วนรวม รวมถึงเผชิญปัญหาการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดและการเพ่ิมข้ึนของการพนันโดยเฉพาะในกลุ่มเด็กและเยาวชน 

ด้านการเมือง การบริหาร 
ประชาชนมีความตื่นตัวทางการเมืองสูงขึ้น แต่ความขัดแย้งทางการเมืองระดับชาติส่งผลสั่นคลอน

ต่อความคิดเห็นทางการเมืองของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารงานของผู้บริหารมีความต่อเนื่องแต่การพัฒนา
พ้ืนทีย่ังแยกส่วน ภาพรวมการพัฒนาในระดับต าบลยังไม่เด่นชัด การบริหารที่ยึดโยงกับนโยบายส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคท้าให้ท้องถิ่นขาดอิสระในการพัฒนาตนเองงบประมาณ ส่วนหนึ่งต้องจัดสรรให้กับการขับเคลื่อนนโยบาย
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคท าให้ปัญหาความต้องการของประชาชนในพ้ืนไม่ได้รับการตอบสนองอย่างเพียงพอ เนื่องจาก
มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณประชาชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นแต่การมีส่วนร่วมตัดสินใจในระดับนโยบายมีน้อย  

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ปัจจุบันการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสาธารณูปโภคยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เนื่องจาก

งบประมาณในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีน้อยไม่สามารถด าเนินการบรรเทาความเดือดร้อนได้ทันท่วงที ทั้งด้านถนน 
ไฟฟ้า น้ าประปา สะพาน ซึ่งมีผลกับการด าเนินชีวิตประจ้าวันเป็นอย่างมาก เนื่องจากราษฎรในพ้ืนที่ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม เส้นทางการสัญจรจะเป็นการล าเลียงผลผลิตทางการเกษตรออกสู่ตลาด เมื่อเกิดภาวะความ
เดือดร้อนก็สามารถช่วยได้ในด้านการบรรเทา แต่หากจะต้องมีการก่อสร้างให้มั่นคงแข็งแรงก็ต้องใช้งบประมาณ
เป็นจ านวนมาก ก็จะต้องรองบประมาณจากส่วนราชการอ่ืน ๆ จัดสรรให้ ซึ่งจะต้องใช้ระยะเวลานาน  

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกส่งผลให้สภาพภูมิอากาศแปรปรวน ก่อให้เกิดภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติบ่อยครั้งและทวีความรุนแรง อาทิ ดินโคลนถล่ม อุทกภัย วาตภัย ภัยแล้ง และไฟป่า น้าไปสู่การขาดความ
มั่นคงในชีวิตและทรัพย์สิน ประชาชนตื่นตระหนกและขาดความรู้ความเข้าใจและการเตรียมการด้านการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยที่ดี นอกจากนี้ การพัฒนา เศรษฐกิจที่มุ่งหวังก าไรเกินควร น าไปสู่การท าลายฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการบุกรุกพ้ืนที่ป่า ครอบครองที่สาธารณะเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
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2.  การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(1)  ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหารความ
เสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

(2)  ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูน
ทรัพย์มีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน 
โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน และการด าเนินงาน
ของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและ    
สร้างความเชื่อม่ันของผู้เกี่ยวข้อง 

(3)  มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.  การระบุความเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานหรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือ
เหตุการณ์ใดท่ีอาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของงาน
กิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจ าและงานตามนโยบายว่าตอบสนองและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิตและผลลัพธ์ของ 
แต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มีความส าคัญของข้อมูล
สถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรภายใน
หน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณา
แหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายในและภายนอก 

(1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน  หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้างองค์กร  
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร 
ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

(2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ภาวการณ์
การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
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แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
(1) ศึกษาและพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณาทั้งปัจจัย

ทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
(2) พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบ

ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือหารือ
ร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการความเสี่ยงนั้น ส าหรับ
เหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควรน าไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์ 
และกลยุทธ์ในการด าเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ท า
ให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

(3) พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อทิศทาง 

หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เนื่องมาจากการเมือง เศรษฐกิจ 
ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการกระบวนการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด าเนินงานและน าไปปฏิบัติไม่
เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงเนื่องจากการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการดาเนิน
งานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการ
ด าเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับ
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง จนกระทบการด าเนินงานของ
องค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์  การวางแผน การ
ควบคุมและการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารการเงิน  ได้อย่างถูกต้อง 

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความ
เสี่ ย งที่ เ กิ ดจากการละ เมิ ดหรื อ ไม่ปฏิ บั ติ ต ามกฎระ เบี ยบ  ข้ อบั งคั บ  ข้ อสัญญา  และข้ อกฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม เช่น 
ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการด าเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ ด้าน
สิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
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4.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็น    
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้านบุคลากร 
ด้านเวลา ด้านความส าเร็จของงาน/กิจกรรมด้านผลประโยชน์ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือจัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง  

4.1  ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการพิจารณาระดับ
ความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง(Risk Matrix)       
โดยก าหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและลักษณะของผลจากการด าเนินงาน 
ซึ่งสามารถก าหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 
(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจ า 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ 
ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การให้หรือรบัสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความส าเรจ็ 
ต่ ากว่า 30% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความส าเรจ็ 
30% - 49.99% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความส าเรจ็ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ท างานท่ีไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม 

เป้าหมายความส าเรจ็ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความส าเรจ็

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

 
ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  

เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้ว
ให้ท าการค านวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 

 
ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยงสามารถก าหนดได้
หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    
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4.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความ
รุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยงเพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้
สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณก าลังคนหรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยมาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
(1) พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่

ที่จะเกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
(2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
4.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับ
ของความเสี่ยงในระดับใด  

4.4  การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วน ามา
จัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณาก าหนด
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดั บของ
ความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง 
(Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงล าดับจากระดับ
ต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามที่ก าหนดมาจัดล าดับ
ความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก
และสูงมาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
แผนภูมิความเสี่ยง 
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จากแผนภูมิความเสี่ ยงจะเห็น ได้ว่ า  ได้มีการจั ดระดับความเสี่ ย งตามเขตสี  (Zone)  
ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบันและที่จะได้ 
มีการก าหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

  
5.  การตอบสนองความเสี่ยง 

5.1  การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่ มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่
ก าหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะท าให้มั่นใจ
ได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ด าเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึง
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์
การการจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง
พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมท่ีได้ก าหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการน ามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร 
ซึ่งการด าเนินการดังกล่าว ด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ให้น า

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจบุัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให้มีความส าคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความส าคญัใน
ระดับทีสู่งกว่า และผู้บริหารควรให้
ความส าคญัในการตดิตามการด าเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอยา่งต่อเนือ่ง 
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ความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

  5.2  การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
จะท าให้เกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

- กรณียอมรับความเสี่ ยง  หมายถึ ง เป็นความเสี่ ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ ยงได้  
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ 
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
รองรับผลที่เกิดข้ึนหรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้ด้วยการ
ยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

- กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาด
ความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องที่ไม่มีความ
ช านาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 

- กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายใน
และอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก
และมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ  
 
6.  การติดตามและทบทวน 

การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงรวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและ          
แนวทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ตามที่องค์กรเห็น
ความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อ
ความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  

6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
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6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความเสี่ยง
ใดมีประสิทธิภาพก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดท าโดยก าหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนด
แล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดด้วย  

6.3  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการด าเนินการในงวดที่ผ่านมาว่า   
มีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป  
 
7.  การสื่อสารและการรายงาน 

การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการก าหนด
เกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียม
ข้อมูลต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

(1) พิจารณาข้อมูลก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(2) พิจารณาว่าโครงการที่จัดท าขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน 
แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีก าหนดในข้อบัญญัติในปีงบประมาณ 

(3) พิจารณางานประจ าตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของส านัก/กอง ที่ก าหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติในปีงบประมาณ 

(4) พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมาย
ของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

(5) ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่ก าหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้ก าหนด 

(6) ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
(7) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนา

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยก าหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยก าหนดผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาการด าเนินงาน 

(8) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแกไ้ขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้ก าหนดโยบายการติดตามไว้ เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

(9) รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
(10) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการด าเนินงานภายหลังจาก

ที่ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จ าเป็นจะต้องน าไป
ด าเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 
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(11) รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการด าเนินการอาจ พิจารณา

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณาคัดเลือก
แผนงาน/โครงการ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของแผนงาน/โครงการ เช่น 
โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ, โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 
โดยการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ เช่น ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ใน
ประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของนโยบาย (แผนงาน/โครงการส าคัญ) ตามยุทธศาสตร์
องค์กร จ านวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่ส าคัญในชั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากด าเนินการ
เช่นนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์การพิจารณาจะต้องด าเนินการให้อยู่ใน
ระบบประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการพิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
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บทท่ี 4 
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
1.  กรอบแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจาก
รายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ซึ่งการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)   
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
หมวด ๒ มาตรา ๑๖ (๑) ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง     
เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจน
ความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยให้น าข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ และพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติ
และสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะ
ผู้บริหารหวังที่จะท าให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์
ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทาง
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์รายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 9 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การสร้างความม่ันคงของชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การส่งเสริมการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การส่งเสริมอนุรักษ์ ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การส่งเสริม สนับสนุนการท่องเที่ยวและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาบริการสาธารณะเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 8  การพัฒนาเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 9  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี  

ความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ, โครงการที่
มีงบประมาณสูง เป็นต้น 
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2.  โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์  
โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 มีจ านวน 56 โครงการนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การสร้างความม่ันคงของชาติ  จ านวน 8 โครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การส่งเสริมการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  จ านวน 1 โครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  จ านวน 24 โครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การส่งเสริมอนุรักษ์ ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

จ านวน 2 โครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต  จ านวน 20 โครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การส่งเสริม สนับสนุนการท่องเที่ยวและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จ านวน 1 โครงการ 
 
3.  การก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์/ขอบเขตความรับผิดชอบของโครงการ/กิจกรรมตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่จะประเมินความเสี่ยง  

โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพียงจ านวน            
2 ยุทธศาสตร์ 20 โครงการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  จ านวน 6 โครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต  จ านวน 14 โครงการ 
ดังนั้น โครงการ/กิจกรรมตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่จะประเมินความเสี่ยง มีการก าหนด

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์/ขอบเขตความรับผิดชอบไว้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ/กจิกรรม 
ที่จะประเมินความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  
การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างถนน คสล.
สายคลองช้าง (ช่วงที่ 2) 
หมู่ที่ 6 

เพื่อให้ราษฎรได้มี เส้นทาง
คมนาคมใช้ที่มีความสะดวก
มากขึ้นและใช้ในการขนส่ง
ผลผลิตทางการเกษตรออกสู่
ตลาดได้อย่างรวดเร็ว  

498,000.- มี เ ส้ นทางคมนาคมที่ ไ ด้ 
มาตรฐานเพิ่มขึ้น 1 เส้นทาง  
ปริมาณผิวจราจรกว้าง 4  ม. 
ยาว 200 ม. หนาเฉลี่ย 0.15 ม. 
หรือพื้นที่ผิวจราจรไม่น้อยกวา่ 
800 ตร.ม. ไหล่ทางหินคลุก
กวา้งขา้งละ 0.30 ม. 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  
การส่งเสริมพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

โครงการเงินอุดหนุนส าหรับ
สนับสนุนอาหารกลางวัน
ให้ แก่ โรงเรี ยนสั งกั ด
ส านักงานคณะ กรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

เพื่ อ ให้ เ ด็ กนั ก เ รี ยน ได้ รั บ
ประทานอาหารที่ครบและถูก
ห ลั ก ต า ม โ ภ ช น า ก า ร ที่ 
ครบถ้วน 

1,425,627.- ร้อยละของเด็กนักเรียน โรงเรียน
บ้านเหมืองทวด, โรงเรียนบ้าน 
วังหิน, โรงเรียนบ้านกอบแกบ   
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งด้าน
สาธารณสุข การศึกษา 
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4.  การระบุและประเมินความเสี่ยง (RM 1) 
  โครงการ/กิจกรรมตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่จะประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2565 จ านวน 2 โครงการ สามารถระบุและประเมินความเสี่ยง (RM 1) ได้ดังนี ้

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลเพิ่มพูนทรัพย์   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ยุทธศาสตร์ที่   3  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม ก่อสร้างถนน คสล.สายคลองช้าง (ช่วงที่ 2) หมู่ที่ 6 
วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้ราษฎรได้มีเส้นทางคมนาคมใช้ที่มีความสะดวกมากขึ้น และใช้ในการขนส่งผลผลิต

ทางการเกษตรออกสู่ตลาดไดอ้ย่างรวดเร็ว  
งบประมาณ  498,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย มีเส้นทางคมนาคมที่ได้ มาตรฐานเพ่ิมขึ้น 1 เส้นทาง ปริมาณผิวจราจรกว้าง 4 ม.       

ยาว 200 ม. หนาเฉลี่ย 0.15 ม. หรือพ้ืนที่ผิวจราจรไม่น้อยกว่า 800 ตร.ม. ไหล่ทาง
หินคลุกกว้างข้างละ 0.30 ม. 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส      

ความเสี่ยง 
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ    
ความเสี่ยง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

O 03-001-03 เจ้าหน้าที่และประชาชนที่ ได้รับการ
แต่งตั้งให้ตรวจรับงานจ้างไม่มีความรู้
ความเข้าใจในการก่อสร้างถนน 

3 
 

 

3 
 

 

9 
 

 

3 
 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่   5  การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม เงินอุดหนุนส าหรับสนับสนุนอาหารกลางวันให้แก่โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้เด็กนักเรียนได้รับประทานอาหารที่ครบและถูกหลักตามโภชนาการที่ครบถ้วน 
งบประมาณ  1,425,627 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ร้อยละของเด็กนักเรียนโรงเรียนบ้านเหมืองทวด, โรงเรียนบ้านวังหิน, โรงเรียนบ้าน    

กอบแกบ มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนทั้งด้านสาธารณสุข การศึกษา 
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
O 05-002-01 ป ร ะ ช า ช น ไ ม่ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร

กระบวนการจั ดซื้ อ จั ดจ้ า ง อาหาร
กลางวัน 

3 
 

 

3 
 

 

9 
 

 

3 
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5.  การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (RM 2) 
แบบ RM 2 

การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลเพิ่มพูนทรัพย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ยุทธศาสตร์ที่   3  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม ก่อสร้างถนน คสล.สายคลองช้าง (ช่วงที่ 2) หมู่ที่ 6 
วัตถุประสงค ์   เพ่ือให้ราษฎรได้มีเส้นทางคมนาคมใช้ที่มีความสะดวกมากขึ้น และใช้ในการขนส่งผลผลิตทางการเกษตรออกสู่ตลาดได้อย่างรวดเร็ว  
งบประมาณ  498,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย มีเส้นทางคมนาคมที่ได้ มาตรฐานเพ่ิมขึ้น 1 เส้นทาง ปริมาณผิวจราจรกว้าง 4 ม. ยาว 200 ม. หนาเฉลี่ย 0.15 ม. หรือพ้ืนที่ผิวจราจร 

ไม่น้อยกว่า 800 ตร.ม. ไหล่ทางหินคลุกกว้างข้างละ 0.30 ม. 

ประเภท
ความเสี่ยง 

รหัส      
ความเสี่ยง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการทีม่ีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรบั/หลีกเลียง/ถ่ายโอน/ลด/ควบคุม) 

ความเสี่ยงและ 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

O 03-001-03 3 สร้ า งค ว าม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จ
เกี่ยวกับงานก่อสร้างถนนให้
เจ้าหน้าที่และประชาชนได้รับ
การแต่งตั้งให้ตรวจรับงานจ้าง 

ควบคุม 
 
 
 

- จัดท าสื่อสิ่งพิมพ์/แผน่พบั
ให้ความรู้เจ้าหน้าที่และ
ประชาชน ได้ รั บกา ร
แต่งตั้งให้ตรวจรับงานจ้าง 

กองช่าง 
ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลเพิ่มพูนทรัพย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ยุทธศาสตร์ที่   5  การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม เงินอุดหนุนส าหรับสนับสนุนอาหารกลางวันให้แก่โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
วัตถุประสงค ์   เพ่ือให้เด็กนักเรียนได้รับประทานอาหารที่ครบและถูกหลักตามโภชนาการที่ครบถ้วน 
งบประมาณ  1,425,627 บาท 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ร้อยละของเด็กนักเรียนโรงเรียนบ้านเหมืองทวด, โรงเรียนบ้านวังหิน, โรงเรียนบ้านกอบแกบ  มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งด้านสาธารณสุข 

การศึกษา 
ประเภท

ความเสี่ยง 
รหัส      

ความเสี่ยง 
ล าดับ  

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม 
หรือการจัดการทีม่ีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง 
(ยอมรบั/หลีกเลียง/ถ่ายโอน/ลด/ควบคุม) 

ความเสี่ยงและ 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่

วิธีการ/มาตรการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

O 05-002-01 3 สนับสนุนให้โรงเรียนสังกัด 
สพฐ. เสริมบทบาทประชาชน
ในพื้นที่ เข้าไปมีส่วนร่วมใน
กา รจั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง อ า หา ร
กลางวัน 

ควบคุม 
 
 
 

- แจ้ งหนั งสื อขอความ
ร่วมมือไปยังโรงเรียน
สั งกั ด  สพฐ . ให้ เ ส ริ ม
บทบาทประชาชนใน
พื้นที่เข้าไปมีส่วนร่วมใน
การจัดซื้อจัดจ้างอาหาร
กลางวัน 

ส านักปลดั 
ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 
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6.  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (RM 3) 
แบบ RM 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลเพิ่มพูนทรัพย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

03-001-03 เ จ้ า ห น้ า ที่ แ ล ะ
ประชาชนที่ได้รับการ
แต่ งตั้ ง ให้ตรวจรับ
งานจ้างไม่มีความรู้
ความเข้า ใจในการ
ก่อสร้างถนน 

จัดท าสื่อสิ่งพิมพ์/แผ่น
พั บ ให้ ค วามรู้ ค ว า ม
เข้าใจในการก่อสร้าง
ถนนกับเจ้าหน้าที่และ
ประชาชนได้ รั บการ
แต่งตั้งให้ตรวจรับงาน
จ้าง 

เจ้าหน้าที่และประชาชน
ตรวจรับงานจ้างได้อย่าง
ถู กต้ องตามหลักงาน
ก่ อ ส ร้ า ง  ส่ ง ผ ล ใ ห้
ประชาชนได้ถนนที่ มี
มาตรฐานปลอดภัย 

            กองช่าง 498,000 

 
             
 
   
            (นายสายชล  พิทักษ์) 

               นายช่างโยธาช านาญงาน  รักษาราชการแทน 
                      ผู้อ านวยการกองช่าง 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลเพิ่มพูนทรัพย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

รหัส      
ความเสี่ยง 

กิจกรรม 
ที่พบความเสี่ยง 

มาตรการการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

05-002-01 ประชาชนไม่มีส่วน
ร่วมในการกระบวน 
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง
อาหารกลางวัน 

แจ้งหนังสือขอความ
ร่วมมือไปยังโรงเรียน
สังกัด  สพฐ.ให้ เสริม
บทบาทประชาชนใน
พื้นที่เข้าไปมีส่วนร่วม
ในการจัดซื้ อจัดจ้ า ง
อาหารกลางวัน 

ประชาชนในพื้นที่มีส่วน
ร่วมในการจัดซื้อจัดจ้าง
อาหารกลางวัน ส่งผลให้
เด็กนักเรียนได้รับอาหาร
ที่ถูกหลักตามโภชนการ 

            ส านักปลดั 1,425,627 

 
 
   
            (นางละออ  ภู่ข า) 

                     หัวหน้าส านักปลัด 
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7.  ค าอธิบายแบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
 แบบ RM 1  การระบุและประเมินความเสี่ยง 

แบบ RM 2  การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 3  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 4  การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 5  การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 
2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ 

ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ตาม

ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
/ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ (Other Risk) 
เป็นต้น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ AA-BBB-FF 
AA : อ้างอิงตามล าดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี/
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามล าดับโครงการในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
FF : ส านัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 
8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 
9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ ยง = โอกาส (1 -5) × ผลกระทบ (1 -5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 
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ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
11 ล าดับความเสี่ยง การจัดล าดับความส าคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความ

เสี่ยงตามคอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ น้อยมาก
น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี 
(Zone) ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามล าดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง                
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณ
ถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบหุน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง                
และระยะเวลาแล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการด าเนินการ และปัญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการด าเนินการว่าได้ด าเนินการแล้วตามวิธีการ/
มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบุปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้) จาก
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพ่ือเตรียมการ
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบแุนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ
ด าเนินการเพ่ือเตรียมการด าเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 
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ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจบุัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเตมิ หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเตมิ หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเตมิหรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 
 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมี
ข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจดัการความ
เสี่ยง ให้มีความส าคญัในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความส าคญัในระดับที่
สูงกว่า และผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการ
ติดตามการด าเนินการตามมาตรการดังกล่าว
อย่างต่อเนื่อง 


